Gehalts-Check

was S|e verdlenen"

DIE QZ-GEHALTSSTUDIE LIEFERT VERGLEICHSWERTE FUR IHR EINKOMMEN

Uber die Hohe des Gehalts schweigt
man sich in Deutschiand gerne aus.
Dabei gibt erst der Vergleich fundierte
Anregungen fiir die berufliche Weiter-
entwicklung. Seit anderthalb Jahren
liefert der QZ-Gehalts-Check, der in Zu-
sammenarbeit mit Weber Consuiting
durchgefiihrt wird, interessierten Quali-
tatsmanagern individuelle Antworten.
700 Analysen seither geben ein belast-
bares Bild uber die Gehaltssituation im
deutschen Qualitdtsmanagement.

Kaum ein Thema ist fiir Arbeitnehmer
von so grofler Relevanz wie das Gehalt.
Und fiir kaum ein anderes wichtiges The-
ma gilt, zumindest in Deutchland, derart
konsequent: Dariiber spricht man nicht.
Hierzulande hat ein Unternehmensmit-
arbeiter praktisch keine Chance einzu-
schiitzen, wie er mit seinem Einkommen
im Vergleich dasteht und welche Entwick-
lungsmoglichkeiten sich ihm bieten.
Gerade fiir Menschen, die im Qualitits-
management arbeiten, stellt sich die Situa-
tion komplex und vielschichtig dar. Ein ums
andere Mal bestitigt hat das der QZ-Ge-
halts-Check, den die QZ in Zusammen-
arbeit mit der Miinchener Weber Consul-
ting GmbH, Spezialist fiir Fach- und Fiih-
rungskrifte im Qualititsmanagement, seit
April 2004 anbietet. 700 Leser haben die-
sen Service inzwischen in Anspruch ge-
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Die Hohe des Gehalts hangt von den ver-
schiedensten Kriterien ab, eine realisti-
sche Einstufung ist kompliziert. Mit unse-
rem Gehaltscheck auf der folgenden Seite
haben Sie die Moglichkeit, lhr momenta-
nes Gehalt anhand der vorliegenden Stu-
die priifen und bewerten zu lassen. Fin-
den Sie heraus, was Ihre Arbeit wert ist —
und ob Sie angemessen entlohnt werden!
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nommen. Mit ihren Angaben haben sie
gleichzeitig dazu beigetragen, dass der zu
Grunde liegende Gehaltsspiegel heute so
fundiert und so aktuell ist wie nie zuvor.

Demnach sind es nach wie vor drei Kri-
terien, die mafigeblich die Hohe des Ge-
halts bestimmen: Region, Branche und
Produktbereich. Dartiber hinaus spielen
die Position des Mitarbeiters sowie die
Unternechmensgrifie eine Rolle. So kann
ein Qualititsleiter in einem groflen Unter-
nehmen doppelt so viel verdienen wie ein
Q-Leiter in einem kleineren Betrieb, Wiih-
rend auf den QM-Toppositionen iiber
150000 € jihrlich bezogen werden, ver-
dienen Qualititsleiter im Durchschnitt et-
wa 70 000 € — die Spanne liegt zwischen
55000 und 90000 €. Ein Qualititsplaner
kann zwischen 45000 und 65000 €, im
Mittel 53000 € verdienen. Auch Ausbil-
dungsniveau, Managementkompetenzen,
Auslandserfahrung und Fremdsprachen-
kenntnisse spielen bei der Einstufung der
Vergltungshohe eine Rolle. Bessere Aus-
sichten auf ein htheres Gehalt hat aufer-
dem, wer maglichst viele Jahre an bran-
chenspezifischer Berufserfahrung vor-
weisen kann.

Die Hohe des Gehalts kann sich bei
gleicher Titigkeit also erheblich unter-
scheiden. Bei der Auswertung der Jahres-
gesamtbeziige stellt Weber Consulting ei-
nen engen Zusammenhang fest zwischen
der Region, in der ein Unternehmen ange-
siedelt ist, und der Gehaltshishe. Posten im
Stiden Deutschlands sind am lukrativsten,
an der Spitze liegen Bayern und Baden-
Wiirttemberg. Dort sind die Gehaltsstruk-
turen im Durchschnitt um 1015 % héher
als im Rest der Republik. In den neuen
Bundeslindern bewegen sich die Gehilter
aufeinem niedrigen Niveau—dort werden
20-25 % weniger vergiitet. Auch im Nor-
den, abgesehen von Standorten wie Ham-
burg oder Diisseldorf, verdient QM-Fiih-
rungspersonal 5-10% weniger als im Sii-
den. Auffillig ist dies vor allem in Nieder-
sachsen und Schleswig-Holstein.

Auch nach Branchen unterschieden, of-
fenbaren sich erhebliche Unterschiede in
der Einkommenshohe. Am niedrigsten lie-
gen die Gehilter fiir Qualititsfithrungs-
krifte im allgemein verarbeitenden Ge-
werbe, ganz weit vorne hingegen liegt der
Automotive-Sektor. An zweiter und dritter
Stelle folgen Maschinenbau- und Dienst-
leistungssektor. Auch im Produktbereich
Elektronik stehen die Chancen auf einen
Spitzenverdienst gut. So kann ein Quali-
titsplaner Elektronik bereits mit drei Jah-
ren Berufserfahrung 65000 € verdienen.
Fiir einen Qualititsleiter im Automotive-
Elektronikbereich sind bereits 100000 €
drin — und das nicht nur bei Grofkonzer-
nen, sondern auch schon in mittelstandi-
schen Unternehmen. Nach der Elektronik
ldsst sich im Produktbereich Kunststoffam
zweitbesten verdienen, und erst danach
folgt der Metallbereich.

Worauf sind diese Unterschiede zu-
riickzufiihren? ,Ausschlaggebend ist das
Verhaltnis von Angebot und Nachfrage*,
so Hans Weber, Geschiftsfiihrer von We-
ber Consulting. Deutlich werde dies am
Beispiel der Regionen: Gerade in Siid-
deutschland befinden sich die Ballungs-
riume, besonders fiir den Automotive-
Sektor. Es werden dort viele leitende Po-
sitionen im Qualititswesen angeboten
und aufgrund mangelnden Angebots an
qualifizierten Fachkriften auch ausge-
sprochen gut bezahlt.

Die Gehaltsstruktur hat, auch das zeigt
die Studie, vor allem bei Leitungspositio-
nen in den letzten Jahren einen Verinde-
rungsprozess durchlaufen. Immer hiufi-
ger kommt neben dem Grundgehalt die
erfolgsorientierte Vergiitung zum Tragen.
Bei diesem System werden variable Ver-
giitungsbestandteile abhiingig von Unter-
nehmenserfolg und Zielerreichung ge-
zahlt. Erfahrungswerte von Weber Con-
sulting sowie die Ergebnisse der Studie ha-
ben ergeben, dass die erfolgsorientierte
Vergiitung heute bis zu 20 % des Gesamt-
gehalts ausmachen kann.









