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Perspektive

Relativ unbemerkt von der Offentlich-
keit hat sich in den letzten Jahren in
der Interimbranche ein Reifungspro-
zess volizogen. Im Topmanagement giit
das Management auf Zeit seit Jahren
als etabliertes Modell. Auf Grund
aktueller Entwicklungen werden Inte-
rimsmanager heute zunehmend auch
im Qua!ltétsmanagement' gesucht.

In vielen Lindern ist Interimsmanage-
ment ldngst etabliert. Die angespannte
wirtschaftliche Lage in Deutschland er-
hohte auch hierzulande den Bedarf an
Managern auf Zeit, nicht zuletzt aufgrund
der gestiegenen Anforderungen des Mark-
tes. Im Topmanagement ist das Modell des
Managements auf Zeit seit Jahren giingig,
vor allem wenn es um die Sanierung von
Firmen geht, die in eine Schieflage gera-
ten sind. Die Nachfrage an Interimsma-
nagern im Qualititsbereich ist hingegen
ein neuer Trend. Hans Weber, Geschiifts-

BERUF MIT ZUKUNFT

fithrer der Weber Consulting GmbH in
Miinchen, die sich seit mehr als zehn Jah-
ren auf die Personalberatung im Bereich
Qualititsmanagement spezialisiert hat,
fithrt diesen auf diverse aktuelle Ent-
wicklungen und Faktoren zuriick.

Qualitatsmanagement auf Zeit

Zum einen brachte demnach die mitun-
ter von der Automobilindustrie hiufig
praktizierte Verlagerung der Produktion
ins Ausland nicht nur die gewiinschte
Kostensenkung, sondern zudem die Er-
kenntnis, dass zwischen deutschem und
osteuropdischem oder chinesischem Qua-
lititsverstindnis oft Welten liegen. Inte-
rimsmanager sind hier insofern von né-
ten, als es im Ausland Gesamtprozesse zu
organisieren und vor allem das deutsche
Qualititsverstindnis einzufithren gilt -
mittels Mitarbeiterschulung und der Ein-
fithrung der Qualititsnormen vor Ort.
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Zum anderen sind Manager auf Zeit
hinsichtlich der Uberbriickung von Va-
kanzen unverzichtbar. Denn der kurzfris-
tige Ausfall leitender Mitarbeiter — bedingt
durch Krankheit, Tod oder Kiindigung —
kann fiir ein Unternehmen den wirt-
schaftlichen Ruin bedeuten. Gerade im
Qualititsmanagement wiirde sich ein lin-
gerer Wegfall der Qualititsfithrung fatal
auswirken. Eine vakante Stelle muss da-
her schnellstméglich besetzt werden, da-
mit die Abteilung in der Zwischenzeit
nicht aus dem Ruder lduft. Und schlief-
lich werden Interimsmanager hiufig zu
zeitlich befristeten Zertifizierungsprojek-
ten sowie zur Unterstiitzung neuer Pro-
jekte (Neustart einer Serie, Neuorganisa-
tion von Prozessen) bzw. zur konkreten
Problemlésung (z. B. zur Eindimmung ei-
ner hohen Kundenreklamationsrate) ein-
gestellt.

Von diesen Verinderungen in der In-
terimbranche kénnen alle Beteiligten pro-
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fitieren. Kaum ein Unternehmen kann fiir
jede Eventualitit, fiir jedes Projekt spezi-
alisierte Fithrungskrifte vorhalten. Eta-
blierte Manager werden daher oft iiber ih-
re normale Aufgabe mit Sonderaufgaben
betraut, die sie in der erforderlichen Qua-
litdt nicht immer leisten kénnen. Daher
wird mittlerweile auch im Qualititsbe-
reich zunehmend auf Interimsmanage-
ment gesetzt, z. B. um in Krisenzeiten Ar-
beitsprozesse zu optimieren und Ratio-
nalisierungsreserven zu heben. Interims-
management bietet dem Unternchmen
die Maglichkeit, einen qualifizierten Ma-
nager fiir genau den Zeitraum zu gewin-
nen, fiir den er benotigt wird.

Vor allem fiir Qualititsmanager, die ei-
ne Titigkeit auf Zeit anstreben, kann
Hans Weber eine
Reihe von Vorteilen
aufzihlen. Wo ein
Manager in Festan-
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gen. Zwar mussten teilweise auch junge
dynamische Heiffsporne, die im
Wachstum sehr gefragt waren, ihre Sessel
zugunsten erfahrenerer Manager wieder
riumen, nichtsdestotrotz bietet das Inte-
rimsmanagement auch jiingeren Quali-
titsmanagern (35 bis 45 Jahre) gute Per-
spektiven. Das Management auf Zeit bie-
tet die Moglichkeit, sich rasch ein breites
Erfahrungsspektrum anzueignen, da man
in kurzer Zeit diverse Unternehmen und
(bei internationalen Finsitzen) verschie-
dene Mentalititen kennen lernen kann.
Zudem weist Hans Weber darauf hin, dass
Interimsmanagement es Jiingeren er-
moglicht, ihre Losungskompetenz unter
Beweis zu stellen, ohne sich dabei im Ta-
gesgeschift zu verlieren. SchlieRlich stellt
die Titigkeit eines
Managers auf Zeit
ein ideales Sprung-
brett fiir internatio-

stellung eine Delle
in der beruflichen
Laufbahn fiirchtet,
sieht der Interims-
manager eine Auf- | [J
gabe zur Schmiik-

Qualitat

Qualitatsnormen
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stellenlos, vom Mo-
dell Zeitarbeit pro-
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Perfekte Beherrschung der

In loser Folge stellt die QZ Positionen und
Berufe im Qualitatswesen mit besonderen

| nale Karrieren dar,
da hier vor allem
Personen gesucht
werden, die durch
ihre Beschiftigung
in mehreren Unter-
nehmen nicht nur
tiber ausreichend
Problemlosungs-
kompetenz, son-
dern auch iiber kul-
| turelle Erfahrungen
verfiigen.

Ein guter Inte-
rimsmanager Qua-
litiit ist mit den In-

fitieren, sondern | Zukunftsaussichten und hoher Nachfrage strumenten  des
weil sie sich ganz | am Arbeitsmarkt vor. Projektmanage-

bewusst fiir die ments vertraut, be-
Selbststindigkeit herrscht die Quali-
entschieden haben. titsnormen perfekt,

Hans Weber:,,Hier konnen sie ihren lang-
jahrigen Erfahrungsschatz einbringen,
Firmen zeitlich befristet unterstiitzen,
aber ohne die Gefahr, in den Alltagstrott
zu verfallen.”

Finger in die Wunde legen

Interimsmanager sind zudem frei von je-
der Politik, sie miissen auf Interna keine
Riicksicht nehmen. Sie sind externe Mit-
arbeiter mit einem internen Status. Da sie
in Unternehmen nur befristet Fithrungs-
funktionen iibernehmen, konnen sie oh-
ne Gesichtsverlust und ohne Angst, ihre
Karriere aufs Spiel zu setzen, Kritik du-
Bern, sprich den Finger in die Wunde le-
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kann sich schnell auf neue Situationen
einstellen und erledigt seine Arbeit, ohne
auf Stabe zuriickgreifen zu miissen. Die
Lust an kontinuierlicher Herausforderung
und eine ausgeprigte Machermentalitit
sind somit eine Grundvoraussetzung fiir
die Tatigkeit als Manager auf Zeit. Gefor-
dert ist der riumlich sowie zeitlich be-
wegliche Experte mit guten Fremdspra-
chenkenntnissen (Englisch bzw. die je-
weilige Landessprache), der bei einem
neuen Einsatz schnell Schwachstellen er-
kennt, Sofortmafnahmen ergreift und
zielgerichtet umsetzt. Doch gleicherma-
Ben wichtig sind die Soft-Skills: Person-
lichkeit, Kommunikationsfihigkeit und
Motivationsvermagen sowie Geduld und
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Exklusiv fir QZ-Leser

Mochten auch Sie wissen, ob Sie verdie-
nen, was Sie verdienen? Gemeinsam
mit Weber Consulting fuhrt die QZ fir
Sie eine individuelle Gehaltsanalyse
durch.

Flllen Sie dazu einfach einen Frage-
bogen aus. Sie finden diesen unter:
www.gm-infocenter.de/
gehaltscheck

Nachdem Sie den Fragebogen online
ausgeflllt haben, missen Sie lediglich
19 Euro auf das dort angegebene Konto
liberweisen. Wenig spétér erhalten Sie
Ihre personliche Gehaltsanalyse.

Stressresistenz. Die Titigkeit als Inte-
rimsmanager ist eine Dienstleistung, die
weniger fiir Universititsabsolventen bzw.
Einsteiger geeignet ist, sondern einen ge-
wissen Erfahrungshorizont, sprich genii-
gend Fachwissen und Fithrungspotenzi-
al, voraussetzt.

Gestandene Qualitatsmanager
gesucht

Auch eine stagnierende Volkswirtschaft
hat Bedarf an hoch qualifizierten Fach-
und Fihrungskriften. Denn gerade die
gegenwirtige Krise der deutschen Wirt-
schaft bietet den Besten eine Arbeits-
marktchance. An sie richtet sich die Her-
ausforderung, Unternehmen aus der Kri-
se zu fiihren. Das Wachstum des Arbeits-
markts fiir Interimsmanager, auf dem sich
iiberwiegend erfahrene Fiihrungskrifte
bewegen, deutet darauf hin, dass Lebens-
erfahrung und Berufserfahrung zumin-
dest fiir Toppositionen ein interessantes
Merkmal geworden sind. Den gestande-
nen Managern wird einfach mehr Kri-
senbewiltigungspotenzial zugetraut.

An Interimsmanagement interessier-
ten Qualititsmanagern empfiehlt Hans
Weber, nicht auf eigene Faust mit Unter-
nehmen Kontakt aufzunehmen. Positio-
nen im Interimsmanagement werden fast
ausschliefilich tiber spezialisierte Bera-
tungsgesellschaften vergeben. ©)



	Seite1
	Seite2

