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Bewerbertipp

NEUE CHANCEN BEI DER STELLENSUCHE DURCH INITIATIVBEWERBUNGEN

Gut gezielt ist halb getroffen

Woer bel der Stellensuche nur auf ausge-
schriebene Positionen zielt, schiefdt zu
kurz. Im Qualititswesen wird die Mehr-
zahl der zu besetzenden Stellen gar
nicht veroffentlicht, wie Hans Weber be-
obhachtet. Der Geschaftsfilhrer der auf
die Vermittiung von QM-Personal spezi-
alisierten Weber Consulting GmbH in
Miinchen empfiehlt wechselwilligen
Qualitatern, stets auch auf Initiativ-
bewerbungen zu setzen - dabei aber
gezielt vorzugehen und sich sorgfaltig
vorzuberaiten.

Unabhingig vom aktuellen Arbeitsmarkt
zu handeln und proaktiv auf die Suche
nach der persinlichen Wunschstelle zu
gehen - das misste eigentlich jeden Job-
suchenden reizen. Dennoch stellt Hans
Weber immer wieder fest, dass das Instru-
ment der Initiativbewerbung wenig ge-
nutzt wird. Dabei sind nach seiner Ein-
schiitzung lediglich 20 bis 30 Prozent der
Stellen, die im Qualititsmanagement zu
besetzen sind, offen ausgeschrieben. Die
Besetzung dieser Stellen sei zudem du-
flerst schwierig und auch sehr langwierig,
s0 Weber. Ausschreibungen in Internet-

Jobbérsen verschwinden meist nach vier
Wochen, obwohl die Ausschreibung fort-
gefithrt wiirde. Viele Unternehmen hiel-
ten nicht einmal ihre eigene Homepage
aktuell, was Stellenangebote angeht.

Mit Initiativbewerbungen
Bedarf wecken

Initiativbewerbungen kénnen in den an-
geschriebenen Unternehmen sogar Bedarf
wecken. Hans Weber: Es kommt immer
wieder vor, dass Unternehmen angesichts
wirklich guter Bewerbungen dariiber
nachdenken, entweder Mitarbeiter auszu-
tauschen oder sogar eine zusitzliche Stelle
zu schaffen.” Zahlreiche Unternehmen
seien vom Aufwand und von den Proble-
men offener Ausschreibungen auch schon
derart frustriert, dass sie gar nicht mehr
offentlich suchten; sie vertrauten dann
auch auf den Eingang attraktiver Initiativ-
bewerbungen. Besonders aussichtsreich
sind solche [Initiativbewerbungen dann,
wenn sie in die jihrliche Friithphase der
Personalplanungen fielen.

Die Erstellung einer Initiativbewer-
bung ist aufwendig. Auch hier gilt, dass
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das A und O eines erfolgreichen Bewer-
bungsverfahrens ansprechende Bewer-
bungsunterlagen sind, die in einer Perso-
nalabteilung nicht untergehen, sondern
im Gediachtnis bleiben. Interessiert man
sich aber fiir eine dffentlich ausgeschrie-
bene Qualititsstelle, so0 kann man beim
Aufbau der Bewerbung in der Regel zu-
mindest auf ein Grundkonzept zuriick-
greifen; den Grundstein der Bewerbung
bildet dabei meist das genaue Anforde-
rungsprofil in der Ausschreibung. _Initia-
tivbewerbungen gestalten sich da deutlich
schwieriger®, weifs Hans Weber.

Eine Initiativbewerbung im Qualitits-
wesen bediirfe genauer Recherchen und
erfahrungsgemidl rund der doppelten
Vorbereitungszeit. .[Dies liegt nicht zuletzt
daran, dass das Vorhaben selbst zunichst
einmal strukturiert werden muss und kei-
nerlei Hilfe durch ein bestehendes Stellen-
profil zur Verfiigung steht”, erklirt Hans
Weber. Aus diesem Grund wiirden Initia-
tivbewerbungen meist nach ,Schema F*
erstellt, und es fehlten sowohl die Bezug-
nahme auf das angeschriebene Unterneh-
men als auch der genaue Blick auf den Be-
werber. Besonders die scheinbar sparsame
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Moglichkeit, sich online zu bewerben,
verleite viele Bewerber dazu, eine standar-
disierte Rund-Mail an mehrere Unterneh-
men zu schicken. Doch standardisierte
Blindbewerbungen zégen auch nur Stan-
dardabsagen nach sich, warnt Hans We-
ber: ,.Eine gute Initiativbewerbung ist in-
dividuell verfertigt und setzt auf Klasse
statt Masse; besser zehn strukturierte, aus-
sagestarke Bewerbungen mit reeller Chan-
ce auf ein Vorstellungsgesprich als fiinf-
hundert oberflichliche Bewerbungen mit
unmittelbaren 499 Absagen.”

Fiinf Schritte zur guten
Initiativbewerbung

Wer sich initiativ bewerben will, braucht
sein eigenes Stellenprofil. Er muss sich
also zuallererst darfiber klar werden, was
er sich von einer neuen Stelle in seinem
Wunschunternehmen verspricht: Welche
Aufgaben und Anforderungen kommen
auf der neuen Position auf mich zu? Wie
belege ich, dass ich diese Anforderungen
auch erfiille? Hilfreich sind Stellenanzei-
gen anderer Unternehmen; aus ihnen las-
sen sich Aufgaben und Anforderungen
ableiten und zur Definition des eigenen
Stellenprofils verwenden. Auf dieser Basis
lisst sich dann einfacher auf die eigenen
Kompetenzen eingehen.

Als Niichstes wird ein ansprechender
Lebenslauf erstellt. Dieser umfasst alle
wichtigen beruflichen Stationen und auch
Aus- und Weiterbildungen. Mithilfe des
bereits definierten Stellenprofils werden
die Uberschneidungen der eigenen Fahig-
keiten und des Stellenprofils im Lebens-
lauf herausgestellt, Zeitangaben sollten
auf der Monatsskala erfolgen, um mégli-
che Spekulationen zu vermeiden. Even-
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tuelle zeitliche Liicken sind zu plausibili-
sieren, etwa durch neutrale Beschreibun-
gen wie ,berufliche Neuorientierung”.
Sdmtliche Titigkeiten sind auszufithren -
mit besonderem Augenmerk auf denen
der letzten Position. Dabei sollten die
Hauptaufgaben stichwortartig und dber-
sichtlich dargestellt werden. Eine chrono-
logische Abfolge macht den beruflichen
Werdegang direkt nachvollzichbar, Aktu-
elles Datum und Unterschrift werten den
Lebenslauf auf.

Liegen Stellenprofil und Lebenslauf
vor, so erleichtert dies die Formulierung
eines aussagekriftigen Anschreibens. Ge
fragt sind hier plausible Argumente, denn
Initiativbewerber miissen schon durch ihr
Anschreiben iiberzeugen. Anstelle von
Standardfloskeln und wvagen Aussagen
sind hier die eigenen Qualifikationen ein-
zubringen und die Fragen der Personaler
zu beantworten: Wiire man ein geeigneter
Mitarbeiter fiir das Unternehmen? In wel-
chem Bereich des Qualititswesens wiire
man einsetzbar? Welche Wechselmotive
liegen vor? - Besonders beim Wechselmo-
tiv sind Sorgfalt und zuweilen Diploma-
tie geboten, denn Unzufriedenheit oder
Schwierigkeiten mit dem ehemaligen Ar-
beitgeber losen beim Bewerbungsempfin-
ger Alarm aus,

Ein Bewerbungsbild darf gemafft All-
gemeinem Gleichbehandlungsgesetz zwar
nicht gefordert werden, rundet eine Be-
werbung jedoch mit einem personlichen
Eindruck ab. Allerdings muss es sich um
ein professionelles Bewerbungsfoto han-
deln, also keines aus dem Automaten oder
aus dem letzten Urlaub. Das Bild soll
durch Haltung und Kleidung den Ein-
druck eines souverinen Qualititsmitar-
beiters vermitteln.

> TIPP

Initiativbewerbungen mit Trefferwirkung

Sichern Sie sich die angestrebte Position in Ihrem Wunschunternehmen! Mit der
richtigen Vorbereitung, gezielter Vorarbeit und ein wenig zusatzlichem Aufwand
kdnnen Qualitatsmitarbeiter ihrer Initiativbewerbung zum Erfolg verhelfen:
= Definieren Sie Ihr eigenes Stellenprofil!

= Gestalten Sie einen ansprechenden Lebensiauf!

= Verfassen Sie ein aussagekraftiges Anschreiben!

= | assen Sie ein professionelles Bewerbungsfoto an-

fertigen!

s Mehmen Sie personlich Kontakt aufl

= Heben Sie im Tatigkeitprofil Highlights heraus!
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Expertenforum

Sie haben Fragen zu Beruf und Karriere
rund ums Qualititsmanagement?
Antworten finden und bekommen Sie
[kastenlos und anonym) in unserem
Online-Expertenforum unter:
www.gz-online.de /karriereberatung

Kontakt

Hans Weber

Weber Consulting GmbH Unter-
nehmensberatung, Munchen

T 089 666286-0
office@weberconsulting.de
www.weberconsulting.de

www.qz-online.de
Diesen Beitrag finden Sle online unter
der Dokumentennummer: 386222

Um Qualifikationen, Projekte oder Titig-
keiten gesondert zu unterstreichen, kin-
nen Cualititer ihrer Initiativbewerbung
ein Titigkeitsprofil hinzufiigen. Dies ist
dann ratsam, wenn der Umfang der auf-
zufithrenden Aufgaben den Lebenslauf
sprengen wirde. In diesem Fall sollten
um der Ubersichtlichkeit der Unterlagen
willen im Lebenslauf nur die Aufgaben-
schwerpunkte erwihnt werden, die dann
im separaten Titigkeitsprofil genauer aus-
formuliert oder durch Zusatzinformatio-
nen erginzt werden. Doch auch das Titig-
keitsprofil muss stichwortartig formuliert
und iiberschaubar sein.

Letzter Schritt:
der personliche Kontakt

Vor der Abgabe der nun vollstindigen
Bewerbungsunterlagen sollten Initiativ-
bewerber einen weiteren Erfolgsfaktor
nutzen: die personliche Kontaktaufnahme
zum Wunschunternehmen. Auf diese
Weise bleibt der Name des Bewer-
bers im Gediichtnis des Personalers,
und die Bewerbung erfihrt zusitz-
liche Aufmerksambkeit. Kontakt lisst
sich bei vielen Gelegenheiten leicht und
schnell kniipfen: auf Fachmessen, Tagun-
gen oder auch einfach iiber ein Telefonat.
Damit das Gesprich zusitzliche Sympa-
thiepunkte bringt, sollte es richtig vorbe-
reitet werden und festgelegte Gesprichs-
ziele haben (etwa Ansprechpartner fiir
Bewerbungen erfahren oder den Einstel-
lungsbedarf in nichster Zeit). o




