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BERUFS- UND KARRIEREBERATUNG FUR QZ-LESER

Guter Rat bei wichtigen
Entscheidungen

Die jiingste telefonische Karriere- und Berufsberatung, die
die Minchener Personalberatung Weber Consulting GmbH
regelmdBig und fiir QZ-Leser kostenlos anbietet, stief? emeut
auf starke Nachfrage. Wir prasentieren lhnen eine Auswahl
der interessantesten Fragen und Expertenantworten.

Qual der Wahl bei mehreren Jobwechsel-Angeboten

Seit fast zehn Jahren bin ich in einem Maschinenbauunternehmen
als Qualitatsmanager tatig. Nun suche ich eine neuve Herausforde-
rung: fur mich uberraschend fand mein Profil bel vielen Unterneh-
men Anklang, MNach einigen Gesprachen liegen mir mehrere
konkrete Angebote vor = und ich habe die Qual der Wahi! Nach
welchen Kriterien sollte ich meine neue Arbeitsstelle auswdhlen?
Ein Stellenwechsel solite gut Oberlegt sein. Den Grund zum Wach-
zeln solite vor allem eine langfristige Chance ausmachen. . Job-
hopper® sind keine gefragten Kandidaten! Zu beachten ist auch,
dass ein Scheitern im neuen Job wahrend der Probezeit immer im
Bereich des Mdglichen liegt. Sie sollten daher die einzelnen Ange-
bote genau prifen. Erstellen Sie eine Pro/Contra-Liste fiir jedes
Angebot, und reflektieren Sie so, was Ihnen das jeweilige Unter-

nehmen an Rahmenbedingungen und Perspektiven bietet, Denn
fir welches Angebot auch immer Sie sich entscheiden werden, as
wird lhren weiteren Berufs- und Lebensweg pragen! Mehmen Sie
sich ausreichend Zeit, um zu einer Entscheidung zu gelangsn, Be-
zighen Sie [hre Familie mit in, falls ein Umzug notwendig sein soll-
te. Unterschatzen Sie ansonsten nicht die Entfernung zu Threm
derzeitigen Wohnort. Wer taglich 100 Kilometer pendelt, bei dem
bleibt die Lebensgualitat auf der Strecke!

Schauen Sie sich insbesondere die Unternehmenspolitik bow.
Qualitétsphilosophie ganz genau an. Gerade fir Qualitéter ist es
wichtig, dass das Thema ,Qualitat” im Unternehmen einen hohen
Stellenwert hat. Informieren Sie sich auch Ober die Produkitpalet-
te des Unternebmens, und versuchen 3Sie, diese nach ihrer
Zukunfisfahigkeit einzuordnen. Handelt es sich womdglich um
Produkte, die in Zukunft glnstiger in Miedriglohnléndern produ-
ziert werden konnen? Wenn ja, wie wahrscheinlich ist dann die
Verlagerung des Standorts ins Ausland? Sodann versuchen Sie,
im Vorfeld [hre kinftigen Arbeitskollegen kennenzulernen. So fin-
den Sie am ehesten heraus, ob Sie mit Ihrer Persénlichkeit in das
Unternehmen sowie den Kollegenkreis passan und ob [hnen dia
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Arbeitsatmosphéare zusagt. Die Unternehmenskultur ist mit das
wichtigste Argument fir oder gegen einen nauen Job. Nur wenn
die neuen Kollegen mit Ihrer Persénlichkeit konform gehen und
Sie sich im Unternehmen wohlfihlen. ist langfristig ein angeneh-
mes Arbeiten moglich. Prifen Sie schlieflich auch die Perspekti-
ven, die in den jeweiligen Unternehmen far Sie realisierbar sind.
Und natlrlich ist die Hohe des Einkommens ein wichtiges Argu-
ment, es solite allerdings nicht der ausschlaggebende Grund fir
gine neus Wirkungsstatte sein. Wichtiger sind eine passende
Tatigkeit, Spaf, die richtige Arbeitsatmosphare und das Wissen,
dass Sie mit Leidenschaft und gerne téglich ans Werk gehen.
Schauen Sie deshalb moéglichst genau hinter die Kulissen der
infrage kommenden Unternenmen - und lassen Sie sich nicht
vom ersten schanen Schein blenden!

Vorzeitige Riickkehr vom Auslandsjob?

leh bin Qualitdtsmanager und als solcher seit sechs Monaten bel
elnem Automobilzulieferer in Russland tatig. Das Angebot erschien
mir eing grofe Herausforderung darzustellen und und ein mehrjih-
riger Auslandsaufenthalt férderlich fir meine Karriere. Nun aller-
dings istdie Aufgabe weder ansprechend, noch fiihle ich mich in
diesemn Umfeld zu Hause. Am liebsten wiirde ich den Vertrag vorzei-
tig beenden und nach Deutschland zuriickkehren. Ist das ratsam?
Grundsatziich ist der vorzeitige Abbruch eines Auslandsaufent-
halts nicht hilfreich fir die weitere Karriere. Ein Aufenthalt im Aus-
land Gber mehrare Jahre hinweag wird von vielen Unternehmen sehr
gerne gesehen, Wenn Sie allerdings weder mit der Aufgabe noch
mit dem Umfeld zurechtkommen, soliten Sie unbedingt einen
Schlussstrich ziehen. Wer nicht hundertprozentig bei der Sache
ist, wird Ober kurz oder lang eine schlechte Leistung erbringen,
Dies kann dann fir Ihre weitere Karriere noch negativere Folgan
haben als ein vorzeitiger Abbruch. Strecken Sie vorsichtig die Fuh-
ler nach einem neuen Job aus, und spielen Sie mit offenen Karten:
Zeigen Sle ganz klar auf, dass lhre Erwartungen nicht erflllt
wurden. Suchen Sie keine Ausreden, sondem stehen Sie zu lhrer
falschen Einschatzung und lhrem Fehler = und dass sie digsen
herichtigen méachtan, Wenn Sie hier ehrlich sind, wird man lhnen
Ihren Fehler auch nicht ankreiden.

150 22301 und die Folgen fur Qualitater

Als Qualititsleiter betreue ich in einem internationalen Elektronik-
unternehmen neben der operativen Qualitdtssicherung auch ein
integriertes Managementsystemn. Es deckt neben den Bereichen
Qualitit, Umwelt und Sicherheit auch das Risikomanagement ab.
Aufgrund unserer globalen Lieferantenstruktur ist das Thema der
Lieferfahigheit fur uns entscheidend. Sollte ich mich mit der newen
Morm fir Business Continuity, der 150 22301, auseinandersetzen?
Die 150 22301 Business Continuity gibt es seit November 2012,
Sie zielt darauf ab, Betriebsstdrungen zu minimieran, etwa Natur-
katastrophen, IT-Ausfalle, Streiks, aber auch Betriebsausfalle
durch Krankheit oder andere Ereignisse, dig die Lieferkette beein-
tréchtigen kinnen. Ein strukturiertes Business Gontinuity Manage-
ment kann innen helfen, potenzielle Bedrohungen fir Ihre Organi-
sation zu identifizieren und die Kapazitdten auszubauen, um damit
fertig zu werden. Sie kénnen also auf Bedrohungen reagieran und
Ir elgenes Unternehmen davor schitzen, [ch halte diese Norm fir
sehr wichtig fir Qualitatsmanager, zumal sie im Gegensatz zur 150
31000 zertifiziert werden kann. Ein Zertifikat erhalt man nur, wenn
auch alle Lieferanten nach BOM-Standard auditiert sind baw. ein
Zertifikat nachweisen kénnen. Hier ist mit einem Dominoeffekt zu
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rechnen. Viele groBe internationale Konzerne verlangen haute
schon ein funktionierendes BCM-System. Ich rate deshalb allen
Qualitdtsmanagern, sich rechtzeitig mit der Thematik auseinandear-
zusetzen. Liegen Ihnen erst konkrete Forderungen lhrer Kunden
vor, stehen Sie unter Druck und mussen kurzfristig handeln. Be-
schaffen Sie sich also jetzt die Morm, und machen Sie entspre-
chende Schulungen! Mit Zusatzgualifikation bzw, Zusalzkenntnis-
sen konnen Sie auch Ihren Stellenwert im Unternehmen erhinen.

Ruckkehr nach Branchenwechsel?

Ich bin seit zehn Jahren Qualititslelter bei einem Kunststoffverar-
beitenden Automobilzulieferer. Auch wenn die Automotive-Branche
sehr dynamisch und schnelllebig ist, machen mir meine Tatigkeiten
Freude. Nun habe ich ein Angebot eines Kunststoffverarbeiters der
Medizintechnik erhalten, das mich sehr interessiert. Die Aufgaben-
stellung umfasst die Neuorganisation des gesamten Qualitéts-
wesens sowie die Einflhrung neuwer Qualititsmethoden und Werk-
zeuge — auf Grundlage der Werkzeuge und Methoden der Automobil-
industrie. Aber ist die Medizintechnik die richtige Branche fir elnen
Automotive-orientierten Menschen wie mich? Ware ein spaterer
Branchenwechsel zurick in die Automobilindustrie machbar?
Auch unter den Industriebranchen gibt es .geschlosseng Geseall
schaften”. Die Automobilindustrie gehdrt dazu: Aufgrund der
honen Dynamik, der anspruchsvollen Mormen, Methoden und
strengen Standards bevorzugt man dort Kandidaten aus ahnlich
gelagerten, der Branche zugehdrigen Unternehmen. Branchen-
framde Kandidaten haben normalerweise die schiachteren Karten.
Mach einem Ausflug in die Medizintechnik zur Automobilindustrie
zurdckzukehren, Kann sich aus einem weiteren Grund als schwie-
tig erweisen, Denn Sie werden sich in der Medizintechnik aufgrund
der dortigen Gegebenheiten eine andere Arbeitsweise aneignen.
Sie sollten sich die Entscheidung also nicht leicht machen.
Machen Sie sich Gedanken dardber, welches langfristige fiel Sie
erreichen wollen. Wenn Sie gine Topposition im Qualititswesen im
Autemetive-Umfeld anstreben, soliten Sie einen Schwenk in die
Medizintechnik vermeiden. Zielen Sie allerdings langfristig auf
gine herausfordernde Tatigkeit im Qualitatsweasen unabhangig von
der Branche, dann ist die neue Herausforderung fur Sie sicherlich
ineressant und auch fir Ihre weitere Karriere hilfreich. )

|— > KARRIERETELEFON

Die ndchste kostenlose telefonische
Karriere-Sprechstunde exklusiv fir
QZ-Leser findet statt am:

Dienstag, 19. November 2013,
14-16 Uhr, T 089 666286-0

Der QZ-Personalberater und
Geschaftsflhrer der Weber
Consulting GmbH, Minchen,
steht lhnen personlich Rede
und Antwort!

Expertenforum QM-Karriere

Diese Fragen und Antworten sowie zahlreiche weitere
finden Sie in unserem Online-Expertenforum unter.
www.gz-online.de /Karrlereberatung
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Wie wahle ich den besten Mitarbeiter aus?

Seit einem Jahr bin ich Qualitatsleiter. Vor Kurzem hat ein Mitarbei-
ter meiner Abteilung gekiindigt, und ich suche nach einem Nachfol-
ger, Auf eine Stellenanzeige hin haben sich drel Kandidaten bewor-
ben. In der koemmenden Woche soll ich mit jedem Bewerber ein
persinliches Interview fihren. Wie wahle ich den besten aus?

Am wichtigsten ist: Sie sollten nicht den besten, sondern den rich-
tigen Mitarbeiter finden! Viele Unternehmen wahlen neus Mitarbei-
ter nur nach ihrer fachlichen Qualifikation aus, Sie suchen also
den fir die Aufgabenstellung Bestqualifizizrten. Mun zeigt die
Erfabrung allerdings, dass Unternshmen Mitarbeiter wagen ihrer
fachlichen Qualifikationen einstellen und dann aufgrund inrer Per-
sinlichkeit wiedar entlassen. Der Richtige ist immer der Bestel
Sie soliten also nicht nur auf die fachlichen Qualifikationan ach-
ten, sondern im Interview vor allem auch die sogenannten weichen
Fakioren abfragen. Ein never Mitarbeiter muss in das vorhandene
Team passen. Er muss die Philosophie und die Werte des Unter-
nehmens vertreten, Hat er hier vollig andere Vorstellungean, wer-
den Sle mit ihm keine Freude haben.

Hinterfragen Sie auch explizit das Wechselmotiv des Bewerbers,
Hier kinnen Sie etwa erkennen, ob jemand bel der ersten Schwie-
rigkeit die Flinte ins Kom wirft und anderen die Schuld gibt oder ob
jemand zu ehrgeizig ist und sich selbst (berschatzt - zwei ganz
wesentliche Faktoren. Flr die Gesprache sollten Sie sich ausrai-
chend Zeit nehmen. Flhren Sie mindestens zwei Gesprache.
Haufig kinnen Sie an einem anderen Tag einen vallig anderen
Menschen kennenlernen. Jack Welch, der CEQ von General Elec-
tric, hat einmal gesagt: ,Die richtigen Menschen einzustellen ist
gine Kunst." Hierbei winsche ich Ihnen viel Erfolg.

Wie wichtig sind die Kollegen?

Ich bin seit finf Jahren Qualitatsingenieur in einem Maschinenbau-
unternehmen und suche eine neue Herausforderung. lch habe
mich in einem anderen Unternehmen beworben und in den ersten
beiden Gesprachen einen positiven Eindruck gewonnen. Der
Arbeitsort, die Produkte, die Aufgabe und die Bezahlung sind inter-
essant, Mach einem Probearbeitstag habe ich allerdings Zweifel,
denn die Kollegen sind mir spontan unsympathisch. Wie wichtig
sind die Kollegen fiir den Berufserfolg?

Das Arbeitsumfeld ist fir Ihre weitere Karriere von entscheiden-
der Bedeutung. Es ist ein haufiges Wechselmotiv, sich im Arbeits-
umfeld, sprich mit den Kollegen, nicht wohl zu fihlen, Kollegen
kinnen einem das Leben zur Hille machen. Sie kinnen nur
Héchstlgistungen bringen und erfolgreich sein, wenn Sie sich im

Unternehmen wohl fihlen. Sie mussen zu den Werten, der Philo-
saphie und zu den Personlichkeitsmerkmalen sowie Verhaltens-
weisen der anderen Mitarbeiter passen. Wenn Sie eine andere
Fhilosophie verfolgen, bekommen Sie Schwierigheiten, Wenn Sie
aine Stelle in einem Untermehmen antreten, zu dem Sie nicht pas-
sen, mussen Sie sich Tag fir Tag verstellen, Inre wahre Person-
lichkeit standig verstecken. Das ist ein Karrierekillerl Wenn Sie
hier Bedenken haben, rate ich Ihnen von einem Jobwechsel ab.
Suchen Sie sich ein Unternehmen, das lhren Vorstellungen einer
Unternehmenskultur entspricht.

Wiedereinstieg nach langer Krankheit?

Ich bin 37 Jahre alt und war nach dem Maschinenbaustudium lan-

ge in Messtechnik-Labors tatig, Die Arbeit hat mir sehr viel Spaf

gernacht, und ich habe mir viele Zusatzqualifikationen angeelgnet.

Vor drel Jahren bin ich schwer erkrankt. Nach mehreren Operatio-

nen und Reha bin ich jetzt wieder voll gesund und fit. Seit ainem

Jahr bin ich nun auf Jobsuche, erhalte jedoch angesichts meiner

Vorgeschichte nur Absagen. Die Agentur fir Arbeit bietet mir eine

Umschulung an. lch brenne allerdings fir die Qualitat und mochte

im Qualitatswesen tatig bleiben. Welchen Tipp kénnen Sie mir

geben, damit ich hier meinen Traum verwirklichen kann?

Es freut mich, dass Sie wieder gesund und fit filr eine neue beruf-

liche Herausforderung sind — und ein leidenschaftlicher Qualititer

Ich bin deshalb Uberzeugt, dass Sie den Wiedereinstieg findean,

Wegen lhrer Unterbrechung ist es jedoch fir Sie ganz besonders

wichtig, dass Sie hre Bewerbung optimal gestalten:

® | 3ssen Sie ein sehr sympathisches Foto anfartigen, auf dem
|hre Tatkraft und Begeisterung erkennbar sind.

» Sprechen Sie in Ihren Bewerbungsunterlagen lhre Auszeit ganz
offen an - und weisen Sie freundlich bestimmt darauf hin, dass
Sie jetzt wieder voll genesen und fit sind,

Bevor Sie allerdings die Bewearbungsunterlagen an ein Unterneh-
men abschicken, sollten Sie mit Threm dortigen Ansprechpartner
telefonieran, Berichten Sie Ihm von |hrer Vorgeschichte, und
machen Sie deutlich, dass Sie wieder mit Leidenschaft in der
Qualitat tatig sein mochten. Wenn dann die Bewerbungsunteria-
gen baim Unternehmen eintreffen, weilt der Verantwortliche schon
Bescheld, Auf diese Welse vermeiden Sie, dass lhre Bewerbungs-
unterlagen automatisch aussortiert werden, und Sie erhdhen
unweigerlich Ihre Chance! Bewearben Sie sich ansonstan nicht nur
auf Stellenanzeigen, sondern auch initiativ. Nehmen Sie auch hier
vorab mit dem Unternehmen telefonisch Kontakt auf, und erzdh-
len Sie lhre Geschichte,

Verdienen Sie, was Sie verdienen?

Wir analysieren Ihr Gehalt! Individuell, streng
vertraulich und professionell. Gemeinsam mit der
Weber Consulting GmbH, Minchen, bietet die QZ
ihren Lesern exklusiv eine Gehaltsanalyse an.
Informationen unter:
www.qz-online.de/gehaltscheck
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Auslands-Studiensemester im Qualitatsbereich?

Ich studiere Maschinenbau und interessiere mich sehr fur das Qua-
litatswesen. In vielen Studiengingen gilt ein Auslands-Studien-
semester als notwendig, um die Chance auf eine interessante und
herausfordernde berufliche Position zu wahren. Wie verhélt es sich
hier im Berufsfeld rund um das Qualititswesen?

Ein Auslandsemester zu absolvieren ist auch fiir ginen Einstieg im
Qualitagtswesen nur von Vorteil. Die Internationalisienung nimmt
generell zu, insbesondere bel den produzierenden Unternehmen.
Eine maist enge globale Vernetzung der Unternehmen sorgt dafir,
dass der Kontakt zu den Standorten im Ausland wesentlich enger
haw, starker ist als noch vor ein paar labren. Heute stehen Qua-
litater regelmafig in Kontakt mit ihren austandischen Kunden,
Lieferanten und Kollegen. Da in vielen Unternehmen auch hiar in
Deutschland schon interkulturelle Teams ihrer Arheit nachgehen,
ist abgesehen von einem sehr guten Englisch auch dig persdn-
liche Erfahrung, die Sie im Rahmen eines Auslandsstudiums
machen, wichtig. Neben den einschldgigan Fachkenntnissen legen
immaer mehr Untamehmean bei ihren miglichen neuen Mitarbaitern
Wert auf ausgepragte Soft Skills und ein hohes Maf an sozialer
bizw, interkultureller Kompetenz. Das Kennenlernan anderer Kultur-
kreise, die Anpassung an dortige Gepflogenheiten ete. formen die
eigene Persdnlichkeit und lassen Sie interkulturell wachsan,

Die Erfahrungen, die Sie bei einem Studium im Ausland machen,
pragen Sie fir Ihr ganzes Lebens, Gerade Berufseinsteiger
beweisen so, dass sie keine Scheu vor Neuem haben, sich in der
Regel gut auf ihnen vorher unbekannte Situationen einstellen
kinnan und wissen, wig sie mit Menschen unterschiedlicher
Mentalitéten umgehen. Im Berufsleben ist der Einbau eines
Auslandsaufenthalts zunachst meist schwierig. Sie sollten die
Miglichkeit eines Auslandssemesters im Rahmen lhres Studi-
ums unbedingt nutzen.

Erfolgsorientierte Vergitung im Qualitatsmanagement?

Ich bin derzeit als Leiter Qualitatsmanagement in der Medizintech-
nikbranche tatig. Mein Unternehmen plant, fir die Fihrungskrafte
ein erfolgsorientiertes Vergltungssystem einzutiihren. Demnach
soll sich die Vergiitung kinftig aus einer fixen und einer variablen
Komponente zusammensetzen. Ist ein solches Vergltungssystem
im Qualitatswesen (blich? Wie setzen sich fixe und wvariable
Komponenten in der Regel zusammen?

Erfolgsorientierte Vergltungssysteme halten Einzug im Qualitats-
wesen, Immer mahr Unternehmen arbeiten bei der Vergitung der
Mitarbeiter mit Bonussystemen. Der Anreiz zu Mehriaistung liegt
kel siner variablen Vergitung hoher als etwa bei einen Firmen-
Pkw. Ein gangiges Gehaltsmodell sind erfolgsorientierte Ver
gitungssysteme bisher vor allem im Vertrieb, doch werden sie
mittlerweile auch in anderen Bereichen sowie im Qualitédtswesen
immer Oblicher, Ganerall betrégt der vanable Antail durchschnitt-
lich ca. 20 Prozent des Gesamteinkommens. In dar Regel ist erin
rwel Teile gesplittet. Der eine Part richtet sich nach dem Unter
nenmenserfolg, der andera hangt von der Erreichung der person-
lichen Ziele des Stelleninhabears ab. Fur Qualititsmanager lassan
sich hier Zigle definieren wie das Verringern von PPM-Zahlen, eine
erfolgreich durchgefuhrte Zertifizierung, ein verbessertes Reklama-
tionswesen, der Aufbau eines Lieferantenmanagementsystems
oder die Senkung der allgemeinen Qualitdtskosten. Die Ziele
warden mit den jewelligen Fachvorgesetsten festgesetst und
sollen klar und eindeutig formuliart sein, um spdtere Missver-
standnisse oder Unklarheiten dber die Zielerreichung zu vermei-
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den. 5o bietet ein erfolgsorientiertas Vergltungssystem dem
Qualittsmanager die Chance, selbst Einfluss auf sein Einkom-
men zu nehmen. Es liegt an ihm selbst, den grogtmoglichen Erfil-
lungsgrad seiner Ziele zu emreichen. Wirkliche Leidenschaft und
Freude am Aufgabengebiet lassen sich so schnell feststellen.
Andererseits besteht bei solchen Zielen, die einem veon der Per-
sonlichkeit her nicht besonders gut liegen, das Risiko, sie nicht zu
100 Prozent zu erflllen — und dass die persdnliche, variable
Gehaltskomponente nicht in vollem Umfang auvsgezahlt wird.
Allerdings durfte dieses Risiko, auf das Sie ja persdnlich Einfluss
nehmen kinnen, Oberschaubar sein.

Wie sehr pragt der erste Job?

MNach meinem Feinwerktechnikstudium habe ich mich ausschliefi-
lich auf Qualitatspositionen beworben. Nun hat mein Wunschunter-
nehmen leider derzeit im Qualititewesen keine Position frei, Mir
wurde eine Tatigkeit als Vertriebsassistent angeboten. Soll ich das
Angebot annehmen und versuchen, in einigen Jahren in die Quali-
tat zu wechseln?

Higrvon rate ich Ihnen dringend abl Wenn Sie sich fir das Thema
Qualitat interessieren, dann sollten Sie auch mit Ihrem ersten Job
im Qualitatsumfeld tatig werden. Der erste Job gibt die Richtung
fur die weitere Karriera vor, Es steht zu befirchten, dass Sie nach
zwei Jahren gar keine Chance mehr bekommen, vom Vertrieb in
die Qualitdt zu wechseln. Jedes Unternehmean hat dann vermut-
lich Zweifel, ob Sie nicht nach kurzer Tatigheit in der Qualitat
wieder in den Vertrieb zurlickwechseln méchten. Mit [hrem ersten
Job schaffen Sie die Basis fOr Ihre berufliche Laufbahn. Er hat
aine entscheidende Auswirkung auf |hre zukunftige Karriere!
Suchen Sie unbedingt direkt in der Qualitdt eine Einstellung.
Vermeiden Sie Umwege zum gewinschten Job, Sie wirden sich
damit nur selbst ein Bein stellen. O

Bundesamt fir Strahlenschutz

Starten Sie zum ndchstmdglichen Zeitpunkt im Bundesamt fiir Strahlen-
schutz am Dienstort Salzgitter in einem unbefristeten Beschafti-
gungsverhdltnis als

Referent/-in

Entgeltgruppe 14 TVED / BesGr A 14 BBesO

Sie haben ein ingenieur- oder naturwissenschaftliches Hochschul-
studium  (universitdres Diplom oder Master) erfolgreich abge-
schiossen und verflgen Ober praktische Berufserfahrung, die Sie
Iin der Anlagenbetriebstechnik, dem Bergwerksbetrieb, der tech-
nischen Dokumentation, der Kerntechnik oder im Strahlenschutz
gesammelt haben. Sie arbeiten im Referat |, Qualitdtsmanagement”
an der kontinuierlichen Verbesserung des Qualitdtsmanagement-
systems und des Qualititssicherungssystems mit. Sie entwickeln oder
verbessern Verfahrensabldufe in Zusammenarbeit mit Kolleginnen
und Keollegen unterschiedlicher Fachdisziplinen oder mit unseren
Auftragnehmern, Kennziffer 1233 / GM

Das ausfihrliche Stellenprofil finden Sie im Internet unter:
www.bfs.de/bfs/ausschreibungen/stellen

| Verantwartung fiir Mensch und Umwelt |
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