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SENIOR-QUALITATSEXPERTEN IM EINSATZ

Karriere nach der Karriere?

Unter dem Eindruck zunehmenden
Fachkraftemangels denken immer mehr
Unternehmen ernsthaft idber die Be-
schiftigung auch alterer Menschen
nach. Gerade im Qualitatsmanagement
stoft dieser Bedarf auf die Bereitschaft
von gualifizierten und aerfahrenen Fach-
und Fihrungskraften - die allerdings
die Altersgrenze lberschritten haben
und sich im sogenannten Ruhestand
wiederfinden. Welche Maéglichkeiten
gibt es fur Senior-Qualitiatsexperten fiir
eine .Karriere nach der Karriere“?

Viele Qualititsmanager michten nach ei-
nem erfolgreichen  Arbeitsleben  nicht
gleich zu hundert Prozent in den Ruhe-
stand wechseln. Hans Weber, Geschifis-
fishrer der auf das Qualititswesen spezia-
lisierten  Beratungspesellschaft  Weber
Consulting GmbH in Miinchen, begegnet
solchen Menschen immer wieder. Gerne
wiirden sie ihre umfassenden Erfahrun-
gen und ihr umfassendes Know-how ziel-
gerichtet in Projekten einsetzen bezie-

hungsweise an die jungere Generation
weitergeben. Es seien Menschen, so Hans
Weber, denen es schwer fillt, das Ruder
aus der Hand zu geben und aus dem akti-
ven Berufsleben auszuscheiden. Gleich-
zeitip sei die dltere Generation von heute
immer linger fit und gesund. Viele Ruhe-
stindler gestalteten ihren Lebensabend
wesentlich aktiver als noch die Vorginger-
generation,

Gleichzeitig beobachtet Hans Weber
seit einiger Zeit, dass sich in vielen Unter-
nehmen ein Sinneswandel vollzieht: Sie
lernen, den Erfahrschatz der .Generation
Silber” zu schitzen. NMoch vor zehn bis
fiinfzehn Jahren sei es fast ein Ding der
Unméglichkeit gewesen, Arbeitnehmer
jenseits der fiinfeig erfolgreich zu vermit-
teln, erinnert sich Hans Weber. Doch die
Einstellung der Unternehmen habe sich
in den letzten Jahren grundlegend verin-
dert, Fiir Hans Weber liegt der Grund fiir
den Sinneswandel der Unternehmen klar
auf der Hand: Gerade im Qualititswesen
entwickle sich der Mangel an Fach- und
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Fithrungskriiften zu einem ernst zu neh-
menden Problem. Der demografische
Wandel habe die deutsche Wirtschaft voll
im Grifl; das Qualititswesen treffe er he-
sonders hart,

Unternehmen zunehmend
offen fiir ,Generation Silber"

Micht von ungefihr bezeichnete Bundes-
arbeitsministerin von der Leyen es kiirz-
lich als die Heraustforderung der nichsten
Tahre, den Silberschatz des Alters zu ent-
decken. Bis zom verlieflen bereits iiber
330 o00 Akademiker - darunter auch viele
Qualitdter - aus Altergriinden den Ar-
beitsmarkt. Fiir die Unternehmen ist dies
eine dramatische Situation, stehen doch
aufgrund des Geburtenriickgangs und der
gestiegenen Anforderungen den Unter-
nehmen ohnedies weniger Fach- und
Fihrungskrifte zur Verfligung,

Hans Weber sieht in dieser Situation
auch Chancen und Méglichkeiten, insbe-
sondere fiir qualifizierte dltere Qualitits-
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manager. Viele Unternchmen seien in der
Zwischenzeit fiir diese Thematik sensibili-
siert und setzten dltere ehemalige Quali-
titsexperten ganz bewusst ein. Dies erfol-
ge meist fiir einen befristeten Zeitraum
oder im Rahmen von Projekten. So fin-
den Senior-Qualititsexperten hiufig Ver-
wendung bei der Vermittlung von Quali-
tits-Know-how in auslindischen Werken
oder bei der Einfithrung neuer Normen.
Dariiber hinaus iibernihmen sie hiufig
Projektleitungsfunktionen - etwa in der
Qualititsplanung und/oder dann, wenn
sich Projekte in einer kritischen Phase be-
finden. Auch bei der Bearbeitung von
griviteren Reklamations- oder Garantiefil-
len kimen Senior-Qualititsexperten ins
Spiel. Oftmals erfolge ihr Einsatz bei kurz-
fristigem Ausfall von Mitarbeitern durch
Krankheit oder Kiindigung.

Haufig diene das Expertenwissen der
Senior-Qualititsexperten der Unterstiit-
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zung von jingeren Kollegen, wie Hans
Weber weils. Daraus entstehe ein genera-
tioneniibergreifender Austausch, ganz im
Sinne des gemeinsamen Lernens. Dem
Qualititswesen mit seinen MNachwuchs-
sorgen komme dies sehr zugute. Doch
nicht nur die Unternehmen profitierten
vom umfangreichen Wissen, der sozialen
Kompetenz, Berufs- und Lebenserfah-
rung, sondern auch die anderen Arbeit-
nehmer. So bereicherten viele dltere Se-
nior-Experten Projektteams und unter-
stittzten diese bei der erfolgreichen Um-
setzung,

Dabei gewinne Diversity Manage-
ment, weil fiir alle Beteiligten von Vorteil,
zunehmend an Bedeutung in den Unter-
nehmen. Weber Consulting vermittle im-
mer mehr Senior-Qualititsexperten. Hans
Weber sieht deshalb hier gute Einsatz-
maglichkeiten fiir aktive Ruhestindler.
Das betreffe nicht nur Top-Fithrungskraf-

Senior-Qualitaétsexperten bieten LUnter

nehmen viele Vorteile, denn sie sind:

= kurzfristig verfUghar,

s reich an Lebenserfahrung und sozial
kompetent,

= seit Jahrzehnten erfahren im Quali-
tatswesen,

= praxiserprobt und motiviert, ihr Wis-
sen weiterzugeben,

s ynabhangig von unternehmenspoliti-

schen Konstellationen, \

flexibel in Art, Daver und Ort ihres Ein-

satzes sowie - 1

® nicht ausschlieflich auf monet
Aspekte fokussiert.

Die Senior-Qualitatsxperten  wisdel

profitieren von folgenden Maglichk

® ‘Weitergabe I|hres Erfahruny
Wissensschatzes,

= fiexible Gestaltung von Einsatzzeit,
Rahmen, Ort und Verdienst,

& Mitarbeit in und/oder Leitung wvon
national und international ausgele
ten Projekten,

®» selbstbestimmtes Arbeiten bei unter-
schiedlichsten Unternehmen,

Einsatze mit Win-win-Potenzial

Immer mehr Unternehmen sind bereit, Qualitatsexperten einzusetzen, die ihre aktive
Berufszeit schon hinter sich haben, Fir beide Seiten bieten sich Chancen und Vorteile.

& Ause, Aufbau und Pflege des personli-
chen Kontaktnetzwerks,

= Tgilnahme am taglichen Berufsleben
sowie

= attraktiver zusatzlicher Verdienst.
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Kontakt

Hans Weber

T 089 866286-0
office@weberconsulting.de
www.weberconsulting.de

Online-Karriereberatung

Ihre Fragen zu Beruf und Karriere beant-
wartet |hnen unser Experte Hans Weber:
www.gz-online.de /Karrlereberatung

te im Qualititswesen, sondern auch die
Qualititsexperten in der Qualititspla-
nung, im QM-Lieferantenmanagement, in
der OM-Systembetrevung und der opera-
tiven Qualititssicherung.

Aussagekraftiges
Qualifikationsprofil hilft weiter

Qualititsmanagern, die nach ihrem ei-
gentlichen Berufsleben noch aktiv sein
miéchten, empfichlt Hans Weber, sich
rechtzeitig ein aussagekriftiges Profil zu
erstellen: ,Stellen Sie darin Thre Stirken
und speziellen Kenntnisse und Fihigkei-
ten besonders heraus!” Bevor spezialisier-
te Berater kontaktiert wiirden, empfehle
es sich, sich intensiv Gedanken zu ma-
chen, was fiir Projekte angenommen wer-
den michten: nur nationale oder auch in
ternationale Beauftragungen? Uber wel-
chen Zeitraum und bei welcher Entloh-
nung? Sei man sich dariber im Klaren,
kinne Kontakt zum Berater aufgenom-
men und iiber eine Zusammenarbeit ge-
sprochen werden.

Als andere Miglichkeit bietet sich laut
Hans Weber an, den aktuellen Arbeitge-
ber auf einen Einsatz im Rahmen von
Projekten anzusprechen: ,Viele Unter-
nehmen reagieren positiv und nehmen
dieses Angebot gerne an.” Mit der richti-
gen Vorbereitung sei ein reibungsloser
Ubergang zwischen aktivem Berufsleben
und dem Einsatz als Senior-Qualitits-
experte miglich.

+Das Qualititswesen kann es sich be-
reits heute nicht mehr erlauben, die Erfah-
rungen und das Wissen der Qualititsex-
perten im Ruhestand verkommen zu las-
sen’, so Hans Weber. Der Personalexperte
empfichlt vor allem qualifizierten und en-
gagierten Perstnlichkeiten aus der Gene-
ration Silber, sich hier zu engagieren und
ihr Wissen an die nachfolgenden Qualiti-
ter weiterzugeben. ©




